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Abstract

The student’s concept of teaching, with which he comes to the
preparatory education program, forms a strong discourse for his
further learning. Research suggests that preparatory education
and teaching practice (Borg, 2003) have an impact on the con-
cept of teaching, but other authors point out that it is necessary
to diagnose this concept in the beginning and continue to work
with it in a targeted manner (Joram & Gabriele, 1998). However,
this can be challenging in the current context, where a large
number of students are being prepared at the faculties of edu-
cation. At the beginning of the internship, students go through
a demanding process of socialization, which is perceived sub-
jectively and this period can become critical for students. This
research study aims to explore the effects of school culture on
the career of a student teacher at the beginning of teacher train-
ing. The school culture has a great influence on the formation of
professional identity and the student views from the perspective
of his concept of teaching. In the following text, we first define
the professional career of the teacher, the school culture and try
to justify the role of supporting the school culture and training
teacher. Then we present the data collection and analytical pro-
cedure. Based on the results of the analysis, we will try to answer
a research question.

Keywords: school culture, training teacher, student teacher, sha-
ring knowledge, professionalization
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1 Profesni draha ucitele

Student ucitelstvi pfi nastupu do praxe prochazi procesem socializace,

pfi némz v interakci s ostatnimi aktéry $koly a prostfedim hleda uspo-

kojeni svych socialnich potteb a utvari svoji budouci ucitelskou roli ne-

jen v profesi, ale i s kolegy (Zeichner, 1980). Tento proces je vniman

subjektivné. Tyto subjektivni percepce socializa¢nich procesti jako kon-

frontace jedince a prostredi popsala studie Laceyho (1977), ktery uvedl

tfi zakladni zvladaci strategie, které zacinajici ucitelé voli v konfliktnich

situacich: 1. Strategické podrizeni (strategic compliance); internalizo-

vané prizptisobeni (internalized adjustment); strategicka redefinice

situace (strategic redefinition of the situation). Vétsinou se viak jedna

o socializaci do ustalenych vzorcti chovani konzervativni kultury skoly,

které student nemuze zménit (Zeichner, 1981/1982 in PiSovd, 2005, 49).

K problematice vyvoje profesni drahy ptispél Huberman (1989, 244,

246), ktery rozlisil nasledujici faze:

1 -3 roky: zacinajici ucitel je zpravidla ohromen a bojuje o ,,preziti®
Na druhé strané je to faze objevovani.

4-6let:  uditel vstoupil do obdobi stabilizace.

7-11let:  faze diverzifikace Toto je obdobi experimentovani a aktivi-
smu; ucitelé v této fazi jsou vsak také vystaveni riziku vyho-
feni. Rozvijeni a hledani novych uc¢ebni dovednosti.

12 - 19 let: ucitel vstoupil do obdobi stagnace (pfehodnoceni kariér-
nich cili), nemusi dokazovat svoji autoritu

19 - 30 let: ucitel je vynikajici mentor; mize vsak mit tendenci ke kon-
zervativnimu stylu uceni - odmitnuti inovace. Vétsi jistota
ve tfidé i s ostatnimi uciteli.

31-40let: V této fazi jsou ucitelé od profese odpoutani. To miize mit
pozitivni podobu pfijeti pfistupu k novym metodologic-
kym trendim. Na druhou stranu by vsak tento ucitel mohl
byt psychicky vycerpany

Hranice mezi jednotlivymi pfechody neni striktné dana, je individualné

odli$na. V nasi sondé se vénujeme ucitelim zacatecnikiim, ktefi se opi-

raji predevsim o svou vlastni zkusenost ¢i imitaci uciteld, jejichz vyukou

sami prosli a tim dochazi k upeviiovani profesni role. Jedna se o staly

proces uvédomovani si podstaty profese a vlastni profesionality. Spilkova

(2004) rozlisila tfi etapy rozvoje profesni identity budouciho ucitele:
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1) startovaci identita — identifikace prekoncepci,
2) proménovana identita — prestavba prekoncepci novou teorii,
3) profesni identita — vysledna reflexe a sebereflexe.

Tyto prekoncepce tj. mentalni reprezentace, jsou vysledkem dosavad-
nich zkuSenosti, které studenti ucitelstvi prozili v priabéhu skolni do-
chazky a ty se odrazi v jejich pojeti vyuky (Mare§ 2013), které je po-
mérné rezistentni vii¢i zméné at je jakkoliv ,nepresné“ ¢i nevhodné®
(LaBoskey, 1993, 25), toto pojeti je jakymsi filtrem v pfijimani a inter-
pretaci novych zku$enosti, které studenti ziskavaji v teoretické vyuce
(Eraut, 1994, Mares 2013). Lortie (1975, 62) upozornuje na fakt ,, Ze to,
co se studenti u¢i o vyucovani je intuitivni a je to zalozeno na individual-
nich osobnostnich charakteristikach a zkusenostech nez pedagogickych
principech® A pravé takto mnohdy prichazejici nové zkusenosti mohou
zustat neuchopené ¢i nepochopené bez dostate¢né podpory nejen cvic-
ného ucitele, ale i ostatnich, ktefi spole¢né tvori tzv. ,,kulturu skoly®

2 Uceni se vyucovani studenta s podporou cvicného ucitele

Pro nase Setfeni jsou vychozi socio-konstruktivistické teorie, mezi ne
patfi vliv Vygotského (1985), ktery rika ,,Ja“ je zavislé na své sociokul-
turni existenci, utvari se pomoci vnéjsiho kulturniho svéta, ve kterém se
nachazi, interpretuje svét a tato interpretace se rodi ve spolupraci s jiny-
mi lidmi ¢i. Klicové principy této teorie vztahujici se k podpore uceni
shrnuli (Randall & Thortonova, 2001, 51-52): poznani je konstruovano
prostfednictvim dialogu mezi studentem a zkusenéjsim jedincem; po-
znani existuje nejprve v socialni interakci (vnéjsiho prostredi) poslé-
ze v mysli studenta (vnitfni prostredi), k osvojovani dochdzi posunem
ze socialniho prostfedi do vnitfniho prostfedi. K tomuto posunu miize
dochazet pfi modelovani ,,making thinking visible“ (Van Velzen, 2012),
kdy cvi¢ny ucitel reflektuje svoje myslenkové postoje k pedagogické
situaci na zakladé vlastnich zku$enosti. Cvi¢ny ucitel vidi jeho pozici
na praxi a pravé pres toto vidéni reflektuje jeho poc¢inani pti vyuce smé-
rem k jeho potfebam, tim studentovi mtize poskytnout impuls ke kritic-
ké reflexi. Potieba néco reflektovat prichazi vétsinou poté, az je k tomu
podnicen cvi¢nym ucitelem. Student je tak priveden zpét k situaci v re-
lativné bezpe¢ném odstupu, a timto se mu otevira prostor k uceni se
vyucovani.
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3 Vliv Kultury $koly na sdileni pedagogickych znalosti a uceni se
vyucovani

V pocatcich ucitelovi kariéry maji klicovy vyznam na profesni rist vnéj-
$1 podminky. Vnéjsimi podminkami také mohou byt a v odborné litera-
tufe najdeme pojmy; atmosféra skoly (Gudmunson, 2014), $kolni klima
(Chréaska, Tomanové ,Holou$ovéa 2003) a skolni kultura (Hinde, 2004).
Mnohdy jsou tyto pojmy ¢aste¢né neujasnéné ¢i nepfesné (Grecmanova,
2003). Nejlépe tyto pojmy objasnuje Mares. ,Existuje fada moznosti,
jak vyjadrit zvlastnosti skoly a jejiho fungovani. Napriklad ,,mtizeme
uvazovat na ose objektivnost — subjektivnost, pak smérem k objektiv-
néjsim charakteristikaim nalézame prostredi $koly, smérem k subjektiv-
néj$im klima $koly. Mizeme uvazovat na ose stalost — proménlivost.
Pak smérem ke stalejsim charakteristikam je klima $koly, smérem k pro-
ménlivéjsim atmosféra $koly. Mizeme uvazovat na ose sdilené hodnoty
a normy sekularizovaného razu - sdilené hodnoty a normy konfesijniho
razu. Pak by smérem k sekularizovanym hodnotam a normam mohla
byt kultura $koly, smérem ke konfesijnim zase étos $koly“ Mares (2003,
35). Kultura $koly oznacuje soubor zpisobii chovani, které se opakova-
nim vyvinuly do vice ¢i méné zavaznych, implicitné ¢i explicitné posilo-
vanych norem chovani a v ramci $koly vSeobecné reflektovanych hodnot
a postoju stojicich v pozadi (Deal & Peterson, 1999). U nis citlivé ana-
lyzovali rizna pojeti kultury $koly od managerského, pfes antropologic-
ky, sociologicky az po integrujici pojeti autofi (Pol a kol., 2002). Pojem
kultura skoly zahrnuje ,klima skoly, styl vedeni lidi, soudrznost pfi
uplatiovani spole¢nych strategii, pedagogickou koncepci, definovani
roli lidi ve $kole, mezilidské vztahy, motivujici faktory, fyzické prostredi
ajeji image“ (Walterova 2001, 89). Jini Grecmanova (2004) ¢i Havlinova
(1994) se na rozdil od Walterové domnivaji, Ze kulturni dimenze je sou-
¢asti prostredi $koly, nadrazuje pojem klima $koly pojmu kultury skoly.
Mares a Kfivohlavy (1995) zduraznuji, Ze socialni klima $koly ma vliv
na pedagogickou interakci, a v této souvislosti poukazuji na oteviené
a uzavfené klima. Z toho plyne, pokud by bylo klima oteviené, vznika
zde prostor pro pedagogickou interakci a s tim spojené sdileni pedago-
gickych predevsim praktickych znalosti. Pokud dojde k rozsifeni pojmu
i o prostredi, budeme se vice blizit pojmu kultura $koly. Jestlize pocho-
peni pojmu klima $koly zizime na vztahy uvnitf $koly a jejich prozivani,
pak nas pojem bude jednoznacné soucasti kultury skoly, kterd zahrnuje
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i vize, hodnoty, normy, prostfedi atd. Z hlediska naseho vyzkumu, ktery
je zaméfen na inicia¢ni podporu v profesnim rustu studenta ucitelstvi,
budeme pouzivat termin kultura Skoly.

Dalsi faktor, ktery vystupuje v ,,pozadi kultury $koly® je skryté ku-
rikulum. Na jeho vlivy lze usuzovat z charakteru psychosocialniho kli-
matu, kazdodennich interakei a povahy komunikace mezi jednotlivymi
vyucujicimi ¢i vyucujicimi a zaky/zakynémi, z organizace ¢asu a pro-
storu nebo z pouhého vizuadlniho dojmu ¢i prostorového usporadani
$kolni budovy (Lorenzovd, 2015). V $irokém smyslu ho lze chapat jako
pusobeni nezamérnych vlivii pobytu ve Skole na aktéry edukace, tedy
jako nefizenou, implicitné probihajici socializaci (Svec 2008, 130). Tyto
vlivy se rozvijeji a pisobi soubézné s kurikulem oficidlnim (formalnim
i realizovanym) a uskute¢nuji se nezavisle na zimérném a védomém pu-
sobeni vyucujicich a $koly. Oficidlné je ve Skole v podstaté jen jedno ku-
rikulum, které ma tfi aspekty (Janik et al., 2010, 13): (1) co je planovano
(zamys$lené kurikulum), (2) co je vyucovano (realizované kurikulum),
(3) jakou zkuSenost si zaci odnesou (dosazené kurikulum). Obecné vsak
skryté kurikulum popisuje vlivy, které utvareji studenty, jejichz ptso-
benim se studenti mohou naucit poslusnosti ¢i revoltovani, kulturnim
zvyklostem, kulturni ¢i politické socializaci (Vallance, 1991). Piisobeni
skrytého kurikula se patrné nejvyraznéji uplatnuje v realiza¢ni formeé.
Pokud v8ak dojde k nevhodné interpretaci ¢i nesouladu mezi oficidlnim
a skrytym kurikulem, miizeme se ocitnout v nezdravé kulture Skoly.

Se zdravou kulturou $koly souvisi pozitivni $kolni prostredi, kde uci-
telé i studenti chtéji byt. Je to misto charakteristické vzajemnou podpo-
rou a povzbuzenim (Hanson & Childs, 1998), aktéfi uci s otevienym
srdcem, vzajemné spolupracuji, sdileji normy, jsou kolegidlni, zlep3uji
se a tvrdou praci prispivaji ke studijnim tspéchim, posunu v ucitel-
ské praci a splnéni rodic¢ovskych ocekavani (Peterson & Deal, 1998).
Zakladnim predpokladem spoluprace je vzajemnd divéra (Hargreaves,
2002). Stalost takové kultury zavisi na schopnosti $koly vytvéret ta-
kové postupy, které nové lidi do $kolni kultury mohou zaclenit (Pol,
Lazarova, 1999), protoze student ucitelstvi vstupujici do $koly, jehoz
osobni zkusenosti a pfedchozi vzdélani ovliviiuje jeho pohled na cel-
kovou kulturu $koly jesté predtim, nez vstoupi do ucebny. Kazda pe-
dagogicka situace, kterd je v rozporu s pojetim vyuky studenta, a ktera
neni dostatecné vysvétlena ,,making thinking visible“ , mtize byt tézko
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pristupna k inovaci. Tento konflikt mize poskytnout impuls pro ucitele,
aby odesli (Hinde, 2002), zvlasté pokud jsou studenti ucitelstvi izolovani
ve svych tfidach bez dostate¢né kolegidlni podpory a s tim spojené ne-
dostatecné zpétné vazby. Pro zacinajiciho ucitele je nedostatecnd zpétna
vazba a nucena izolace zvlasté neprijemna (PiSova, 1999, s 40-42), vy-
sledkem miZe byt nejistota a s ni spojené neadekvatni obranné reakce
(Lortie, 1975). Naptiklad odchod uciteld z ucitelské profese, ,,studenti
uciteld uvadeéji, Ze jsou Casto pretizeni mnozstvim problémt, s nimiz se
setkavaji, a mnoha rozhodnutimi, kterd musi ucinit béhem skolnich dna
své praxe,” (Warren, 2005, 49) ¢i boj o vytvoreni identity ve vyucovaci
komunité (Feiman-Nemser, 2003). Navic pokud je student soucasti kul-
tury nezasahovani ,,culture of non-interference“ (Huberman, 1993, 29),
kde zadost o radu je vhimana jako neprofesionalni a nabidka pomoci je
povazovana za vyraz arogance. Komunikace je zizena pouze na uroven
spolecenskou ne profesni a nemuze zde tedy dochézet k otevieni pro-
storu pro sdileni studentovych nejasnosti, pochybnosti a tedy i pedago-
gickych praktickych znalosti.

4 Metodologie

Cilem studie je:

zjistit, jakym zpusobem ovliviiuje kultura $koly sdileni pedagogickych
znalosti s cvi¢nym ucitelem a jaky ma vliv na profesni drahu studenta
ucitelstvi v ramci jeho pedagogické praxe.

V ramci studie bude zkoumadna tato otdzka.

Jakym zptsobem ovliviiuje kultura $koly profesionalizaci ucitele
a sdileni studentovych pedagogickych znalosti s cvicnym ucitelem?

Vzhledem ke slozitosti konceptu byl zvolen kvalitativni pristup.
Vyzkumnym designem, ktery by umoznil naplnit nase cile, byla zvole-
na pripadovd studie (Svati¢ek & Sedova, 2007), kterd by méla zachytit
vliv kultury skoly na sdileni pedagogickych znalosti studenta ucitelstvi
a cvi¢ného ucitele.

Ke sdileni pedagogickych praktickych znalosti dochdzi pii kolabora-
tivnimu mentorského pristupu Van Velzena et al. (2012), ktery je zamé-
fen na sdileni praktickych pedagogickych znalosti v ramci spoluprace
cviéného uditele se studentem ucitelstvi, avSak v nasem vyzkumném
$etfeni vychdzime z jeho urcité modifikace. Nejdfive studentka pozoru-
je hodinu cvi¢né uditelky a sleduje jeji jednani, napt. interakci se zaky,
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organizaci tfidy apod. Potom studentka ucitelstvi prebira ucitelskou
roli. Se cvi¢nou ucitelkou pfipravuji vyucovaci hodinu. Vyucovaci ho-
dinu vede studentka, cvi¢nd ucitelka jeji ¢innost pozoruje. Po hodiné
nasleduje analyza hodiny cvi¢nym ucitelem, a to formou rozhovoru.
Studentka dostava od cvi¢né ucitelky doporuceni, jak by mohla postu-
povat jinym zptsobem, jak spolupracovat se zaky apod. Ve treti fazi
studentka jiz vétSinou sama pripravuje plan vyucovaci hodiny, ktery po-
tom prakticky realizuje, opét za pritomnosti cvi¢né ucitelky. Na pocat-
ku studentka do urcité miry napodobuje vyucovaci postupy své cvicné
ucitelky, i kdyZ nezna zkudenostni pozadi téchto vyucovacich postupt,
na kterych jsou vystavény, protoze ma malo pedagogickych zkusenosti,
kterych ale postupné nabyva a reflektuje je v procesu sdileni se cvi¢nym
ucitelem, tim utvari svoje praktické znalosti.

Vyzkum se uskute¢nil na brnénské zakladni $kole. Studentka' byla
vybrana na zdkladé¢ jejtho dobrovolného rozhodnuti participace na vy-
zkumu, vybér byl podminén vyucovacim predmétem matematikou.
V ceském prostiedi jsou v souvislosti s vedenim praxi nejcastéji uziva-
ny vyrazy fakultni ucitel nebo cvi¢ny ucitel (s rozdilem v odborné pti-
pravenosti k vykonu ¢innosti) (PiSova, 2005), proto jsme se rozhodli
pouzivat vyraz cvi¢ny ucitel. Vyzkum probihal ve shodé s jeho etickou
strankou. Cvi¢nd ucitelka i studentka byly seznameny s pribéhem roz-
hovort i naplni vyzkumu. S ohledem na anonymitu studentka vystupuje
ve vyzkumném Setfeni pod fiktivnim jménem Ivana. Obsah vyzkum-
nych rozhovort byl vazan na pedagogickou praxil, kterou studentka
absolvovala v ramci svého studia.

4.1 Sbér a analyza dat

Data pro tuto pfipadovou studii byla sbirana predev§im hloubkovymi
rozhovory R1-R10. Vétsina rozhovort, byla orientovdna na vypovéd
zkusenosti z pozice prvni osoby (Varela, Thompson, & Rosch, 1993),
byla vedena vyzkumnikem induktivnim zptsobem a inspirovana meto-
dou ¢istého jazyka (Lawley & Tompkins, 2000).

! Pedagogicka praxe na pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v Brné v navazu-

jicim magisterském studiu je tfisemestralni: prvni a druhy semestr se jedna o praxi
pribéznou; ve tietim semestru je praxe souvisla (4 tydny). Samostatné viak vyucuje
v ramci prvni praxe pouze 3 vyucovaci hodiny v jednom predmétu, béhem druhé
praxe 10 vyucovacich hodin v jednom predmétu. V ramci tfeti praxe pak student
vyucuje 20 hodin.
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Data byla ziskana:

« pfimym pozorovanim vyuky studentky ucitelstvi a cvi¢né ucitel-
ky rozhovory R1, R2

o hloubkovymi rozhovory R1, R2, R10 (retrospektivni rozhovor
po ukonceni praxe)

« reflektivni denik studentky ucitelstvi, ktery je vazan na pedago-
gickou praxi 1.

Casové posloupnost jednotlivych rozhovorti méla za cil nejdiive zjistit
pojeti vyuky pred vstupem na praxi 2 R1,R2, kde probihalo vyzkumné
Setfeni. Posledni rozhovor byl retrospektivni, struktura tohoto posled-
niho rozhovoru byla takova, ze vyzkumnik nejdtive polozil otevienou
otazku: Co se zménilo po ukonceni praxe? A nechal studentku volné
vypovidat a potom porovnal sva zjisténi s vypovédi studentky.

Realizované rozhovory2 jsou doslovné prepsany v programu Video-
graph (Rimmele, 2002). Nasledné byla provedena jejich analyza otevre-
nym kédovanim (Svaricek & Sedovd, 2007) s podporou programu Atlas.
ti a byla hledana stézejni témata. Témata v ramci rozhovort byla studo-
vana ve vzajemné souvislosti, ackoliv se mohla vyskytovat ¢asové vzda-
lené v ramci jednoho rozhovoru nebo i pozdéji v jinych rozhovorech.
Rozhovory a v nich identifikovana témata byla analyzovana konstant-
nim komparovdnim (Svati¢ek & Sedova, 2007). Na zacatku vyzkumu
nebyla stanovena hypotéza. Udaje byly sbirdny a tfidény, byly hleddny
spole¢né a rozdilné prvky mezi nimi. Tridy jevi se spole¢nymi prvky
byly usporadany do klicovych témat. Pomoci nich byla budovana teorie
¢i hypotéza, ktera muze byt podrobena dalsimu Setfeni. Hypotéza tedy
neusmérnuje vyzkumnika od zacatku.

5 Vysledky vyzkumu

Analyzy rozhovort ptinesly zajimavé vysledky. Studentka absolvovala
ucitelskou praxi v ramci prvniho semestru magisterského studia na pe-
dagogické fakulté, kde jsou praxe organizovany, je pravé na pocatku své
profesni drahy. Nastoupila na $kolu, kterou si vybrala s nabidky posky-
tované fakultou. Jedna se o béznou zakladni $kolu, kterd nabizi moz-
nost alternativniho vzdélavani s prvky Montessory pedagogiky. Skola

2V rozhovorech oznacujeme jednotlivé ucastniky pismeny V (vyzkumnik), R (stu-
dentka ugitelstvi). V hranatych zdvorkach je uveden komentat vyzkumnika.
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se charakterizuje jako $kola, kde se Zaci uc¢i komunikovat, spolupraco-
vat, fesit problémy, ale jsou také aktivné vedeni i k vlastni odpovédnosti
a samostatnosti. Byla seznamena se $kolnim prostfedim, s vyucujicimi,
s feditelkou, s prostory, se tfidou ve které vykonavala praxi. Studentka
vykonavala praxi v béznych tiidach. Jeji biografie napovidd, Ze se vénuje
volnocasové a vzdélavaci praci s détmi (pfipravou a vedeni letnich tabo-
rl, ma zkudenosti i na vybérové skole s rozsifenou vyukou matematiky)
a protoze prace s détmi ji bavi, to ji vedlo k tomu, Ze by se chtéla stat
ucitelkou.

5.1 Proces socializace

Zakladnim procesem pri vstupu studenta do praxe je faze socializace, pti
které student ucitelstvi v interakci s prostfedim hledd uspokojeni svych
socidlnich potfeb. V celkové kulture skoly se odrazi nejen jeji filosofie,
ale i schopnost $koly vytvaret takové postupy, které nové lidi do skolni
kultury mohou zaclenit. Ivana zazila bohuzel i nejednu nepiijemnou
zkudenost. V uvodu praxe 1 jedna jeji kolegyné pronesla nevhodnou
poznamku, kterd ji znejistila v nastavajicim pedagogickém piisobeni.

R: V tivodu to bylo jednou takové ptivitani a byla to jind pani ucitelka
a prosté viibec jsme se neznali {pohodi rukamayj, tikala, Ze je to prosté
ostuda, tak jako na pedagogické fakulté, nékteri studenti by viibec nemeéli
ucit a tady takové véci a tak ale - nebylo to sice mysleno na mé, ale ma to
souvislost pro mé, nebylo to takové jako - ,,mile“ pfivitani a najednou jako
jsem méla strach, co se bude dit a - tak jako sem tady praktikant a nevim,
ona md spoustu jako zkusenosti.R1

Z toho uryvku vidime, Ze pristup pani ucitelky nebyl zrovna kole-
gialni a podporujici. V reflektivnim deniku zminuje dalsi neptijemnou
zku$enost, kdy ztistala sama v kabineté a opravovala sesity po prichodu
kolegti, kteti skute¢nost, ze byla sama v kabineté, oznacili jako ,,nepri-
pustnou” komentuje ,,bylo to neprijemné‘. Dostala se i do situace, kdy ji
jedna pani ucitelka dokonce nechtéla vpustit do své vyuky i kdyz to bylo
domluvené (pozdéji vsak u ni méla moznost byt na naslechu a jeji pti-
stup k vyuce oznacuje autoritativnim). Misto naslechu v hodiné musela
na jeji prikaz prerovnavat knihovnu, aniz by jakkoliv argumentovala,
tak se prizpusobila situaci. Tato reakce je charakteristicka pro zacina-
jici ucitele, jak vyplyva z vyzkumu Laceyho (1977) in Ball & Goodson
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(1985), ktefi nejcastéji voli jednu ze tii zakladnich zvladacich strategii:
strategické podrizeni, internalizované prizptisobeni, strategicka redefi-
nice. Studentka si zvolila prvni, kdy se prizpusobila situaci, av§ak vniti-
né ji nepfijala. Pro studentku se stala tato nucena izolace zvlasté nepti-
jemna (PiSovd, 1999, 40-42), ktera vyustila v nejistotu.

5.2 Vliv Kultury skoly na sdileni pedagogickych praktickych znalosti

Ivana vstoupila na $kolu, které nesplnila jeji ocekavani, jelikoz tamni
kultura skoly je v rozporu s jejim pojetim vyuky, navic se ji nedostavalo
potiebné podpory, povzbuzeni ani uspokojivého vysvétleni stavajicich
praktik ve skole. Toto napéti vyustilo v nesouhlas k celkovému pristupu
ke vzdélavani tedy k celkové kulture $koly.

R: Tak mé zarazilo to, Ze vlastné kdyz jsem prvné pfisla do kabinetu, tak
mi bylo teceno, Ze Zdci nesmi chodit k tabuli, nesmi byt zkouseni, protoZe
vlastné je to pro né stresovd situace. Coz mé celkem zarazilo, protoze jsem
na to nebyla zvykld, kdy? jsem chodila jé na ZS, tak jsem to brala néco
jako automatického, ze jdeme k tabuli a neresilo se, to, jestli jsem vystreso-
vani. Tak to byla pro mé zména. Tak jsem nad tim zacala premyslet, kdyz
ti vyucujici sice nevyvoldvaji k tabuli, nezkouseji, ale viceméné na ty déti
fvou a jsou jakoby agresivni pristup. A myslim si, Ze docela za zbytecné
véci.R1

Vstupni informace, které se ji dostavaji o zvycich na dané skole
reflektuje svym pojetim vyuky zalozenych na prekonceptech a je zde
ztejmy rozpor mezi kulturou $koly, ktera ji doposud ovlivnila a soucas-
nou. V reflexi “zaci nesmi” se odrazi ponékud direktivni tén az natize-
ni, které se ovSéem nenachdzi v oficialnim kurikulu a je tedy pfenaseno
neformalné - ustni formou v kabineté. Tady bychom mohli poukazat
na ukazujici se vliv skrytého kurikula. Mozna pravé takové direktivni
predani instrukci a nedostatecné vysvétleni uvedenych praktik prispélo
k jejimu zamysleni se nad vysledkem takového pristupu, ktery dle jejich
uvah vede k agresivnimu chovani nékterych uciteld, to v ni vyvolava po-
chyby o vhodnosti praktikovanych kontrolnich metod na skole. Tento
usudek by vsak mohl byt chybné vyvozeny v disledku neporozuméni
vyplyvajici z nevhodnému predani zvyklosti na skole. Dale se mizeme
domnivat, Ze néktefi ucitelé nemusi byt v souladu s kulturou skoly, pro-
to se je v jejich reflexi odrazi mozna nespokojenost.
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R: Treba tohle je pro mé taky tak trochu Sok, protoze si myslim, Ze
v sesité by mélo byt zaddni prikladu a vysledek. Zatimco Zdci si piSou jen
vysledek. Takze mé ptijde, Ze to pak nemd zZddny smysl, kdyz se k tomu
vriti, tak jakoby nevi, k cemu to je. Takze to je spis jen jakdsi pomiicka,
protoze stejné, co tak pozoruji, oni se na tu matematiku doma nepodivaji,
takzZe co se nenauci ve skole, tak prosté nent.

V: Pracuji s néjakymi pracovnimi listy?

R: Oni maji pracovni listy v elektronické podobé, a kdo chce, tak si
to miiZe koupit a jinak se s tim viibec nepracuje. Pani ucitelka pfinese
elektronické pracovni listy a diky projektoru se to promitne na tabuli, pres
interaktivni tabuli a oni pocitaji.

V: Maji ucebnici?

R: Ucebnici jsem nevidéla jenom sbirky tiloh. Pani ucitelka pouzivd
Power-Pointovou prezentaci, kde vysvétluje ucivo doplnéné o vzorovy
priklad.

V: SnaZila jste se zachovat rdz hodiny, tak jak jste to vidéla u pani uci-
telky nebo jste se do toho snazila vnést néco nového?

R: No spis jsem se snaZila zachovat rdz, protoZe tohle je pro mé néco
nového, takZe jsem se spis prizpiisobila.R2

Dalsi ukazka opét ilustruje rozpor s jejim pojetim vyuky, nerozumi tce-
lu vedeni sesittl. Opét se ji nedostalo vysvétleni. Jeji ivaha je zalozena
na prekonceptech, ke kterym se priklani. Je mozné, ze kdyby se ji dosta-
lo objasnéni divodu, které vedou skolu k tomuto pristupu, oteviel by
se prostor ke kritické reflexi a uceni. Studentka se nesnazi sdilet svoje
rozdilné zkusenosti. Tak jako vétsina studentt se socializuje do ustale-
nych vzorct chovani konzervativni kultury skoly, které student nemiize
zménit. Podridila se situaci, avSak vnitfné ji nepfijala. Z ukazky vidime,
ze existuje moznost dobrovolného zakoupeni elektronickych pracov-
nich listt. Domnivdme se, Ze napfiklad timto by skola mohla vést zaky
k rozhodnuti se nad investici do svého vzdélavani, bylo by tcelné toto
studentce sdélit.

R: Jsem hodné ovlivnéna tim, kde jsem studovala sama, protozZe jsem byla
na gymndziu a myslim si, Ze tam se kladl velky diiraz na to, abychom tomu
vSichni rozuméli a i ta rychlost a ucivo bylo ndrocnéjsi. Potom jsem méla
praxi na vybérové skole matematiky, kde to bylo hodné podobné tomu, co
jsem sama zazila... na té skole mi to pfislo taky takové pracovni tempo,
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jelo se hodné rychle a myslim si, Ze nikdo s tim nemél viceméné problém.
A tedka je to pro mé takovd novd zkusenost, zZe jakoby se v hodindch hraji
hry, pomdhd se jim a riizné takové jakoby zpestieni, které by jim mohlo
pomoci Zdkiim, tak nevim, co je jakoby dobré... mné je asi blizsi to, co
jsem zaZila sama, neZ vymyslet riizné didaktické hry... RI

3%

Vzdélavani na uvedené $kole oznacuje “skola hrou” a dle jeji vypovédi,
z “této skoly si Zdci toho mdlo odnesou”. Ma na mysli obsah a rozsah pro-
braného uciva, které se ji zda maly oproti jejim vlastnim $kolnim zku-
$enostem. Osvojeni uciva jak sama rika, neni v popredi zajmu, ale “jde
spis o to, jakoby jak komunikovat, jak s tim zachdzet, kde to ucivo hledat.
Nez aby si to clovek pamatoval, aby mél spoustu informaci. R1” Coz je
ostatné v souladu se zaméfenim $koly. K niz se stavi nesouhlasné az
kriticky a mysli si, “kazdy clovék, by mél urcité znalosti mit. Nesouhlasny
pohled opét odrazi jeji skolni zkusenosti. Na zakladé konfrontace obou
zku$enosti se priklani k tomu, co je v souladu s jejim pojetim vyuky
a nerozumi a ani se nezamysli nad néjakym moznym pfinosem jiného
pristupu k vyuce s vyuzitim napt. didaktickych her. V jejich tvahach je
patrné napéti a pochyby. Mozna kdyby tyto pochyby sdilela s cvi¢cnym
nebo jinym ucitelem a dostalo by se ji dostate¢ného vysvétleni ,,making
thinking visible®, mohla by zacit uvazovat i jinym smérem a vidét také
pozitiva. Ci by si stacilo preist jaka je filosofie $koly, kterd je patrna ze
SVP, coz ve vétsiné ptipadt studenti nedélaji. Otdzkou z@istavd, proc ne-
sdili své aktualni zkusenosti, je mozné, Ze dtivodem by mohlo byt poca-
te¢ni nekolegialni chovani nékterych uciteld a obava z mozné odmitavé
reakce. Dalsi fakt je, ze studenti si ¢asto vybiraji skoly, kde budou prak-
tikovat v misté svého bydlisté ¢i v souvislosti se studovanou kombinaci,
tak aby praktikovali na $kole, které nabizi jejich studované predméty.
Pozdéji na druhé skole, kde praktikovala, uznava i mozny prinos
toho, k ¢emu se stavi kriticky (Caskova, 2019). Domnivame se, ze
k tomu prispéla moznost sdileni pedagogickych znalosti s ucitelkou,
ktera smétuje reflexi ke studentéinym potfebam a v ni se odrazi Ivanino
pojeti vyuky. Dilezitym faktorem je jejich vzdjemny respekt. Dalsim
pfinosem pro ni bylo, Ze studentka méla moznost pozorovat vysledky
vyuky v souladu s vychovné-vzdélavacimi cili, které se pozitivné odrazi
na spolupraci zaku s ucitelem. Vzajemna pozorovani vyuky, nasledné
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sdileni zku$enosti, respekt, soulad s filosofii $koly, i moznost vidét pozi-
tivni vysledky toho v§eho by mohl byt prvni krok k otevieni se zménam

v pojeti vyuky.

6 Diskuse a zavér

V této vyzkumné sond¢ jsme se zabyvali procesem socializace, kulturou
$koly optikou studentova pojeti vyuky a jejiho vlivu na sdileni pedago-
gickych praktickych znalosti. Nase sonda upozornila na nékteré aspekty,
které mohou byt zajimavé pro vzdélavatele ucitelt, ptipadné i pro stu-
denty ucitelstvi samotné. Ukdzalo se, Ze ackoliv studentka byla v dobg,
kdy vznikaly analyzované rozhovory, v pocate¢ni fazi profesni ptipra-
vy, tak pravé kultura skoly sehrala dulezitou roli v jeji profesni kariéte
v tom, Ze byla v rozporu s jejim pojetim vyuky a uvédomila si, ze je
dalezity soulad s kulturou skoly pro dalsi setrvani v profesi.

Jakym zptisobem ovliviiuje kultura $koly profesionalizaci ucitele
a sdileni studentovych pedagogickych znalosti s cvicnym ucitelem?

Pfi vstupu na praxi 1 studentka se setkava s pro ni novym pristu-
pem ke vzdélavani, kterému nerozumi. Svoje aktualni zkusenosti srov-
nava s témi, co sama zazila a priklani se k nim, protoze se ji nedostalo
dostate¢ného vysvétleni ,,making thinking visible“ ani prikladi ,,dobré
praxe®, aby je mohla kriticky reflektovat a tak se posunout v u¢eni se vy-
ucovani.. Praktické znalosti zkuSenych ucitelti jsou dilezité v podpore
uceni studentl uditelstvi ve Skolni praxi (Hagger & Maclntyre, 2006),
jejich sdileni by pomohlo studentce v pribéhu praxe postupné poro-
zumét nékterym aspektiim vyuky (Loughran, 2006). Pokud by ¢innosti
na pracovisti byla strukturovana a fadné vysvétlena, kdyby zpétna vazba
sméfovala k potfebam studentky; tim by mohla byt nabidnuta prilezi-
tost k reflexi a oteviela by se moznost zacit uvazovat jinym smérem.
To se v8ak nestalo. Skutecnost, Ze pfi pozorovani nékterych vyucujicich
vidi nespolupracujici tiidu, jejiz vysledky nesméfuji k vychovnym ani
vzdélavacim ciliim vyuky a také rozsah i obsah uciva se ji zd4 nedo-
state¢ny s ohledem na vysledné znalosti zaki ji nejspise odradila sdilet
svoje aktualni pochybnosti. Toto podtrhuje skute¢nost, ze nékteti vy-
ucujici si neuvédomuji realny dopad direktivniho predavani neoficial-
nich praktik na Skole, které nasledné student promita do celkové kultury
$koly. Otazkou zstavd pro¢ to tak je. Divodem by mohl byt fakt, ze
ne vsichni ucitelé sdileji filosofii skoly, ve které pracuji. Ve vyzkumech
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(Deal & Peterson, 1999) se ukazuje, ze zdravd a silnd $kolni kultura zalo-
zena na sdilené filosofii a spole¢nych cilech koreluje s lepsi praci ucitela
a jejich spokojenosti. Takova kultura pomaha ucitelim prekondvat ne-
jistoty pramenici z jejich profese. Ve Skolnich kulturach, které podporuji
kolegiatni spolupraci, se vytvari lepsi klima pro socidlni a profesionalni
vyménu zkusSenosti a posileni a $ifeni novych pristupt k praci. Takova
kultura pomaha studenttim ucitelstvi i zaméstnanctim identifikovat se
se skolou (Pol 2002, 55).

Domnivame se, Ze studentka se s kulturou skoly neidentifikovala
a setrvava v pojeti vyuky, se kterym na $kolu piisla a dokonce by zvazo-
vala ukonceni setrvani na kole. Je mozné, ze kdyby méla vétsi podporu
kolegti, tim by se mohl otevfit prostor ke sdileni a k vyjasnéni nepo-
rozumeéni, kterému aktualné celi. Tuto skute¢nost podtrhava i vyzkum,
ze kvalita interakce mezi novym ucitelem a jeho zkudenymi kolegy
ovliviiuje jejich rozhodnuti ztstat v profesi nebo ne (napf. Pisova 1999;
Simonik 1995; Weiss 1999). Kdybychom méli shrnout vliv kultury $ko-
ly s ohledem na setrvani v budouci profesi ucitele, tak postaci slova ji
samotné.

R: Ono hodné zilezi na skole, kam se clovék dostane. Pokud clovék zjis-
ti, Ze prdce s détmi ho bavi a chce se tomu vénovat. Kdyz pak ale ptijde
do skoly, kde zjisti, Ze ta skola md jiné predstavy, Ze ta skola by pro ného
nebyla tak... To se musi néjak propojovat si myslim. Na té praxi se to da
poznat nejlépe. R1

Ptame se tedy, kdyby nevyuzila jiné moznosti a pokracovala v pra-
xi na uvedené skole, jaky by to mélo na studentku dopad? Kdybychom
nacrtli nejhorsi variantu, tak by mohlo dojit k tomu, Ze by se rozhod-
la svoji pravé zapocatou kariéru ukoncit. Na druhou stranu zjistila, ze
musi byt soulad pojeti vyuky s kulturou skoly. Vyzkum PiSové (1999,
38-45) potvrzuje, Ze pravé kultura skoly byla divodem, pro¢ témér tri
¢tvrtiny respondentt zvazovalo zménu pracovisté ¢i dokonce odchod ze
$koly. O profesnim rozvoji rozhoduje cela fada faktort, mezi néz taktéz
patfi vliv prostredi, prilezitosti ¢i podpora, které se zacinajicim ucite-
lim dostava (Pisova 2005, 56). Na druhou stranu kdyby se seznamila
s celkovou filosofii a zaméfenim skoly predem, coz $kola nabizi v ramci
svého SVP, mohla by tomu viemu predejit. Vétsina studentt viak toto
podcenuje.
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Uvédomujeme si limity nasi vyzkumné sondy. Byla provedena
na malém vzorku ucastnik vyzkumu a byly analyzovany pouze vstup-
ni rozhovory a retrospektivni rozhovor, odehravajici se v riiznych ca-
sovych intervalech pred vstupem a na konci praxe. Pokud nase sonda
prispéla k otevieni tématu vlivu kultury $koly na budouci profesni dra-
hu ucitele a sdileni pedagogickych praktickych znalosti, pokud ctenare
ptivedla k zamysleni nad pomérné velkym vlivem studentova mnohdy
rezistentniho pojeti vyuky, s nimz student ucitelstvi pfichazi na praxi
a skrze které filtruje prichazejici vlivy vnéjsiho prostiedi. Kdyby se v cas
podchytilo a cilené se s nim pracovalo v ramci podpory v inicializac-
ni fazi, mohlo by se zamezit ptipadnym zbyte¢nym nepfijemnostem ¢i
ukonceni profesni kariéry studenta.
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